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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 

1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้ก าหนดให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ เพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน และสามารถ
เจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจ
และกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้น
นวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ      
มีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ        
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสาร และสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์ และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

3) ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 ส่วนที่ 3 การพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ข้อ 258 – 295 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก
และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบลต้อง
ด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วน
ต าบล มีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหาร
ส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่ คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบล
พิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้
องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึก
ภาคสนาม และอาจก าหนดได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลก าหนด (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การ
บริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 

ประกอบกับข้อ 269 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ต าแหน่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามกรอบของแผนพัฒนาที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด ซึ่งคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
นครปฐมได้จัดท าประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง แผนแม่บทการพัฒนา 
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พนักงานส่วนต าบล 3 ปี จังหวัดนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ลงวันที่ 25 กันยายน 
2566 เพื่อเป็นกรอบจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

4) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร              
การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนา
องค์กร ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร เพ่ือให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนา
ความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่าง
เหมาะสม 

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู จึงได้จัดท าแผนการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 – 2569 ขึ้น เพ่ือให้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม ในการปฏิบัติราชการและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู มีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลวังตะกูเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และตามที่ ก.อบต.ก าหนด 
๒) เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง มีการ

บริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้
สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๓) เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง มีความรู้
ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและ
ทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

4) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

5) เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต และการให้บริการ 
เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
1.3 กลุ่มเป้าหมาย 

พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง โดยจ าแนก
กลุ่มของพนักงานส่วนต าบล ตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ออกเป็น  4 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) 
พนักงานส่วนต าบลแรกบรรจุ  ๒) พนักงานส่วนต าบลที่มีประสบการณ์  3) พนักงานส่วนต าบลที่ด ารงต าแหน่ง
ประเภทอ านวยการท้องถิ่น และสายงานผู้บริหารสถานศึกษาและ ๔) พนักงานส่วนต าบลที่ด ารงต าแหน่ง
ประเภทบริหารท้องถิ่น 
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๑.4 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู 

พิจารณาเห็นสมควรให้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่าง 
ดังต่อไปนี้ เช่น 

๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง     
ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล ๓ ปี 

๒) ให้พนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่น
เห็นสมควร ได้แก่  

- หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มี 
ความรู้ ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนของทางราชการ และกฎหมายระเบียบ
ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติ  

- หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้ม ี
ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
ส าหรับพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดย
สามารถประยุกต์ความรู้ และทักษะมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับพนักงานส่วนต าบล พัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ 
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการ
ตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือ
ต่อการเปลี่ยนแปลง 

- หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้บุคลากรรักษาจริยธรรมตามาตรฐานทางจริยธรรม มีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม ยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม การรักษาวินัย และหลักธรรมาภิบาล 

๓) วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้องค์การบริหารส่วนต าบล เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

(1) การปฐมนิเทศ ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่
ราชการ ให้มีความรู้ ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเอง ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจู งใจในการับ
ราชการ 
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(2) การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนพนักงานส่วนต าบล ให้มี
ความรู้ ความสามารถ ทักษะหรือความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการท างาน รวมถึงก่อให้
ความเกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้แต่ละคนมีความสามารถ
เฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีท าให้องค์กรมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(3) การศึกษาหรือดูงาน การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล โดยไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและ
ต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและ
ต่างประเทศ โดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชา
และระดับการศึกษา โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ 
ก.จ.,ก.ท. และ ก.อบต.ก าหนด 

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  และแสวงหา
ประสบการณ์ ด้วยการสังเกตการณ์ และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะ
สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในองค์กร หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละบุคคล 
ทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการ
เปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดี
ขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับพนักงานส่วนต าบล และเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับ
การเรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวพนักงานส่วนต าบล และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วน
ราชการ และองค์กร เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดู
งาน 

 (4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา การประชุม (Meeting) การประชุม
เชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอีกรูปแบบหนึ่ง
เน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู้และประสบการณ์ ทั กษะในการ
แก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ สามารถน าแนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/
หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจ
และฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม นั้นๆ 

(5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ 

ได้รับมอบหมายในองค์กร เป็นวิธีการให้ความรู้ (Knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
(Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนงานและพนักงานส่วนต าบลผู้ถูกสอนงาน การสอนงานมักเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กต้องใช้
เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลด้วยการ
ฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่
ท างาน และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็น
พ้ืนฐานให้แก่พนักงานส่วนต าบลเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถ
ด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับพนักงานส่วนต าบลราย
ใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ  
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ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกพนักงานส่วนต าบลขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้พนักงานส่วน
ต าบลทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษา
องค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมี
ประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 
 การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) เป็นการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล วิธีการนี้ต้องใช้
ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและ
ก าหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) 
และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มาก
นัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือ
หัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน 
การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงาน
ที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
 การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับพนักงานส่วนต าบล
ด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างาน ซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน า
มักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็น
พิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
 การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi 
Skill) ที่เน้นการสับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้น 
การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน
อ่ืนภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 
 การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) เน้นให้พนักงานส่วนต าบลมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้
และพัฒนาตนเอง โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น พนักงานส่วนต าบลสามารถแสวงหา
โอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ ซึ่งวิธีนี้เหมาะสมกับพนักงานส่วน
ต าบลที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยเฉพาะกับพนักงานส่วนต าบลที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมี
ศักยภาพในการท างานสูง 
  ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาที่
เน้นให้พนักงานส่วนต าบลมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่
เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงาน
ภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 การพัฒนาอาจกระท าได้โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน 
ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู ต้องจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึง
ความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล องค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู ก าหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผน 
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บริหารพนักงานส่วนต าบล การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนต าบล ซึ่งมีความส าคัญและ
จ าเป็นในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และการวางแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู   
องค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู ได้ท าการวิเคราะห์ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ โดย

พิจารณาพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี พ.ศ. 2567 - 2569 

(๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
๑) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๒) การสาธารณูปการ 
๓) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก 
๔) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
๕) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
๖) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 

 (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดให้มีการรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
๓) การป้องกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว ์

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
๙) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  

 (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตต าบล 

(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

๑) การจัดท าแผนพัฒนาองคก์ารบริหารส่วนต าบล และประสานการจัดท า 
แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  

๒) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
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3) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

๑) สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน หรือช่วยเหลือ
ส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  

๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
ภารกิจทั้ง 7 ด้าน ตามท่ีกฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถแก้ไข

ปัญหาได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ 
ประกอบด้วย การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ
ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ  
 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกูจะด าเนินการ 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู ได้น าภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 น ามาก าหนดภารกิจหลัก และ
ภารกิจรอง มาวิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ต้องด าเนินการ ดังนี้ 

(๑) ภารกิจหลัก  
1. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
2. การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
4. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
(๒) ภารกิจรอง 
1. การส่งเสริมการศึกษา 
2. การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
3. การส่งเสริมด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
4. การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
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วิสัยทัศน์การพัฒนาของ อบต.วังตะกู 
  “วังตะกูน่าอยู่  สาธารณูปโภคครบครัน 
 ชุมชนเข้มแข็ง   สุขภาพแข็งแรง 
 สิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษ  เศรษฐกิจพอเพียง” 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อบต.วังตะกู มี 7 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม – สาธารณสุข 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านแหล่งน้ า 
7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ 
 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของพนักงานส่วนต าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู ได้ส ารวจความต้องการของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือน ามา

วิเคราะห์และสรุปความต้องการของพนักงานส่วนต าบลในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของพนักงานส่วนต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล ในการพัฒนา
ทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของพนักงานส่วนต าบล ควรค านึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลก าหนดเป็นส าคัญ เรียงล าดับความส าคัญตามความต้องการของพนักงานส่วนต าบล อย่างน้อยด้านละ ๓ 
ประเด็น ดังนี้ 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

องค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ทั้งปัจจัยภายใน
และปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่ง เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับการ
จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์การ
บริหารส่วนต าบลวังตะกู อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของพนักงานส่วน
ต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู ดังนี้ 

ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 
(๑) จุดแข็ง (Strengths) S หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น

ข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต 
จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์ 

 (๒) จุดอ่อน (Weaknesses) W หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน 
เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธ ีในการ
แก้ปัญหานั้น 
 ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่ 

(1) โอกาส (Opportunities) O หมายถึง โอกาส เป็นผลจากสภาพแวดล้อมภายนอกของ 
องค์กรเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผล
มาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ
แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

(2) อุปสรรค (Threats) T หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจักที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่ง 
การบริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นได้จริง 
 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ข้อจ ากัด (T) 
- มีการก าหนดส่วนราชการ
ที่เหมาะสมกับงานและ
หน้าท่ีที่ปฏิบัต ิ
- ผู้บริหารส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลเสมอ 
-พนักงานส่วนต าบลส่วน
ใหญ่เป็นคนในพ้ืนท่ี 
- มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีทันสมยั  
- องค์กรมีงบประมาณ
เพียงพอในการเข้ารับการ
อบรมในหลักสูตรต่างๆ 

- การปฏิบัติงานระหว่าง
ส่วนราชการยังขาดการ
ท างานแบบบูรณาการ
ร่วมกัน 
- พนักงานส่วนต าบลยังไม่
เข้าใจมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของตนเอง 
- พนักงานส่วนต าบลยังขาด
ความรับผิดชอบในหน้าท่ี
ของตัวเอง 
- พนักงานส่วนต าบลยังขาด
ระเบียบวินยัในการปฏิบตัิงาน 
- องค์กรยังขาดการสร้าง
วัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 
คุณธรรม จรยิธรรม เพื่อให้
เกิดแรงจูงใจ ขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

- กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลใน
หลักสตูรตา่งๆ อย่าง
ต่อเนื่อง 
- ความรวดเร็วทางด้าน
ระบบสารสนเทศท าให้
สามารถรับรู้ข่าวสารได้
รวดเร็วทันกับเวลา 
- นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อ
การพัฒนาและการ
บริหารงานของ อปท. 
- ประชาชนในต าบลมสี่วน
ร่วมในการปฏบิัติงานของ 
อบต. 
- รัฐบาลมีการกระจาย
อ านาจและภารกิจให้ อปท.
มากขึ้น 

- ระเบียบ กฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อย เกิด
ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
- ระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
หนังสือซักซ้อม ไมม่ีความ
ชัดเจน และการด าเนินการที่
ถูกต้อง 
- การจัดสรรงบประมาณ
ของรัฐให้กับ อปท.ไม่
เพียงพอ 
- นโยบายของรัฐบาลมีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
- การถ่ายโอนภารกิจจาก
ส่วนกลางไปให้ อปท.ไม่ได้
ถ่ายโอนบบุคลากรและ
งบประมาณ 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567 – 2569)         
           
 
 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส านัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขฯ กองการศึกษาฯ ผอ.
ศพด. 

ครู 
ช านาญการ 

(คศ.2) 

ครู 
(คศ1) 

รวม 

มีคนครอง 1 1 14 13 9 8 5 0 1 2 54 
ว่าง 1 0 1 1 3 2 0 1 0 0 9 
รวม 2 1 15 14 12 10 5 1 1 2 63 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปก. 

 

ส านักปลดั อบต. 
 (นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) 

 

 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
 

 

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
 (นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

 

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 
 

 

กองช่าง 
 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานนิติการ 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานป้องกันและบรรเทา 
   สาธารณภัย 
 

- งานการเงินและบัญช ี
- งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
- งานพัฒนารายได ้
 
 

- งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานควบคุมอาคาร     
- งานสาธารณูปโภค 
 

- งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
- งานรักษาความสะอาด 
 
 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษาศาสนา 
   และวัฒนธรรม 
  
 



 
 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลวงัตะก ูอ าเภอเมือง จงัหวดันครปฐม 

-11- 
 

๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู  
องค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู ได้วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่ง

จะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ซึ่งจะช่วยให้วิเคราะห์
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลที่มีผลต่อองค์กร ทั้งกรอบอัตราก าลัง การจ าแนกระดับคุณวุฒิทาง
การศึกษาของบุคลากร สายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โครงสร้างอายุ
พนักงานส่ วนท้องถิ่ น  จ าแนกตามประเภทต าแหน่ ง  การสูญเสี ยก าลั งคนจากการ เกษียณอายุ 
ในระยะ ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

1.ปลดัองค์การบรหิารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
2.รองปลดัองค์การบรหิารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

ว่าง 

รวม 2 2 2 2 - - -  
 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

ส านักปลัด อบต. (๐๑) 
3.หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
4.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 
5.นิติกรปฏิบัติการ/ช านาญการ 
6.นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ/ช านาญการ 
7.นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ช านาญการ 
8.นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ปฏิบัติการ 
9.เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
10.เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปง./ชง. 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
11.พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 
12.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
13.ภารโรง 
14.ยาม 
15.คนงาน 
16.คนงาน 
17.พนักงานดับเพลิง 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

ว่าง 

รวม 15 15 15 15 - - -  



 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลวงัตะก ูอ าเภอเมือง จงัหวดันครปฐม 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

กองคลัง (๐4) 
18.ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 
19.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
20.เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
21.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
22.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (คุณวุฒิ) 
23.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 
24.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (คุณวุฒิ) 
25.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (คุณวุฒิ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
26.คนงาน 
27.คนงาน 
28.คนงาน 
29.พนักงานจดมาตรวัดน้ า 
30.พนักงานจดมาตรวัดน้ า 
31.พนักงานจดมาตรวัดน้ า 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 

ว่าง 
 
 
 
 
 

 

 

รวม 14 14 14 14 - - -  
 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

กองช่าง (๐5) 
32.ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
33.นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
34.นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
35.เจ้าพนักงานประปาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
พนักงานจ้างทั่วไป 
36.คนงาน 
37.คนงาน 
38.พนักงานผลิตน้ าประปา 
39.พนักงานผลิตน้ าประปา 
40.พนักงานผลิตน้ าประปา 
41.พนักงานผลิตน้ าประปา 
42.พนักงานผลิตน้ าประปา 
43.พนักงานผลิตน้ าประปา 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 

ว่าง 
ว่าง 

 
 
 

ว่าง 
 
 

 

 
 
 

รวม 12 12 12 12 - - -  
 



 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลวงัตะก ูอ าเภอเมือง จงัหวดันครปฐม 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (16) 
44.ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 
45.นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ/ช านาญการ 
46.เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
47.พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) 
48.พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
49.คนงานประจ ารถขยะ 
50.คนงานประจ ารถขยะ 
51.คนงานประจ ารถขยะ 
52.คนงานประจ ารถขยะ 
53.คนงานประจ ารถขยะ 

 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
ก าลังปรับกรอบ 

 
ว่าง 

 
 
 
 

 

รวม 10 10 10 10 - - -  
 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
54.ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงาน ระดับต้น) 
55.นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ช านาญการ 
56.ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดวังตะกู 
57.ครูช านาญการ คศ.2 
58.ครู คศ.1 
59.ครู คศ.1 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
60.ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
61.ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
62.ภารโรง 

 
1 
 

1 
- 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 

 
- 
 
- 

+1 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
 
 
 

ก าหนดเพิ่ม 67 
 
 
 
 
 

 

 

รวม 8 9 9 9 +1 - -  

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
63.นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ช านาญการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 
 

 
- 

 
 

 

 

รวม 1 1 1 1 - - -  



 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลวงัตะก ูอ าเภอเมือง จงัหวดันครปฐม 
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๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานส่วนต าบล 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกูที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู
วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู เช่น  

 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - 3 11 4 - 18 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศกึษา 

- - - 3 - - 3 

พนักงานจ้าง 16 11 1 5 - - 33 
รวม 16 11 4 19 4 - 54 

คิดเป็นร้อยละ 29.63 20.37 7.41 35.18 7.41 - 100 
 
๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างประจ าขององค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู วิเคราะห์สายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลวังตะกู ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลใน
การพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม 
การค านึงถึงหลักความอาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึง
งบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู เช่น 

 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล้อม 
๕)  นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักวิชาการเกษตร 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักพัฒนาชุมชน 
๖) นักวิชาการศึกษา 
๗) นักวิชาการสาธารณสุข 
๘) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญช ี
๓) เจ้าพนักงานพัสด ุ
๔) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
๕) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
๖) เจ้าพนักงานป้องกันฯ    
๗) นายช่างโยธา 
๘) นายช่างประปา 
       

 

 

 

 



 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลวงัตะก ูอ าเภอเมือง จงัหวดันครปฐม 
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๒.๙ โครงสร้างอายุพนักงานส่วนต าบล จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตาม
ประเภทต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่าง
ระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตร  
หรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง เช่น 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  1 -  - 1 48 
อ านวยการท้องถิ่น -  -  -  -  1 2 1 - 4 47 
วิชาการ - 1 2 - 3 1 - - 7 38 
ทั่วไป - 1 1 1 1 1 1 - 6 40 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 1 1 - 1 3 51 

พนักงานจ้าง - 8 4 4 3 6 6 2 33 40 
รวม - 10 7 5 9 12 8 3 54 44 

คิดเป็นร้อยละ - 18.52 12.97 9.26 16.67 22.22 14.81 5.55 100  
 

๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

องค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู ได้ท าการวิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุใน
ระยะ ๓ ปี ขององค์กรที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้า 
ในการก าหนดอัตราก าลังและแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 ข้าราชการครู/บุคลากรทางการศึกษา ครู คศ.2 1 - - 1 
รวม 1 - - 1 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู ได้พิจารณาและให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ 

พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงาน
จ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ ทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู  ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล   

วังตะกู  ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความส าเร็จของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย                 

ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างประจ า ต้อง
ก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร 
ส าหรับหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล ประกอบด้วย ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ใน
การปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า 
และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็น
ข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มี
ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานพนักงาน
ส่วนต าบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถ
ประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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4. หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนต าบลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์การ
บริหารส่วนต าบล ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือ
สามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง รักษาจริยธรรม
ตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนต าบล และหลักธรรมาภิบาล 
 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู  
องค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู ก าหนดวิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ดังนี้  
(๑) การปฐมนิเทศ 

ส า ห รั บพนั ก ง า นส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น แ ร กบ ร ร จุ ห รื อ อยู่ ร ะห ว่ า ง ก า รท ดล อ ง ป ฏิ บั ติ 
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดี
และมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มีความรู ้

ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิด
ความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้พนักงานส่วนตำบลแต่ละคนในองค์การ
บริหารส่วนตำบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการ

เพ่ิมพูนความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต.ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหา
ประสบการณ ์ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะ
สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในองค์กร หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละบุคคลทั้ง
ปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือ
ช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่ง 
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ใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กร เพ่ือให้
เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการ
ปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่
ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะ
เป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของ
การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กร เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
(Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนงานและพนักงานส่วนต าบลผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็น
กลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ เพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลื อสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
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หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบลอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ 
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรในสังกัด ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ 
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงาน   ส่วนท้องถิ่น 

ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนว
ปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด ยกตัวอย่างเช่น พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนต าบลวังตะกู มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและ
ประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยม
หลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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3.6 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามหลักสูตรสายงาน 
  องค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู ได้ท าการวิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้
ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนต าบล
ดังนี้ 
 

ที ่ ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิ
การศึกษา 

ระยะเวลา 
การด ารง
ต าแหน่ง 

การฝึกอบรม/หลักสตูรสายงาน แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 

1 น.ส.จารุวรรณ คงกล่อม รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น ป.โท 18 ป ี นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง 

1 1 1  

ส านักปลัด 
2 น.ส.วันดี อิ่มจิตร หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ต้น ป.ตร ี 18 ป ี นักบริหารงานท่ัวไป 

ระดับต้น 
1 1 1  

3 น.ส.นัทธมนกาญจน์ เติมคุนานนท์ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ป.โท 17 ป ี นักทรัพยากรบุคคล 1 1 1  
4 นายธนวัฒน์ ล้อเลิศวิไล นักวิเคราะห์นโยบายฯ ชก. ป.ตร ี 13 ป ี นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1  
5 นายสมบัติ คุณธร นิติกร ชก. ป.ตร ี 16 ป ี นิติกร 1 1 1  
6 นางกรรณิการ์ กุลมุติวัฒน์ นักวิชาการเกษตร ชก. ป.ตร ี 18 ป ี นักวิชาการเกษตร 1 1 1  
7 นายภาณุวัฒน์ บัวอ่อนยศ นักพัฒนาชุมชน ปก. ป.ตร ี 4 ปี 10 เดือน - - - -  
8 น.ส.ศิริขวัญ เหมหงษา เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ป.ตร ี 8 ปี 8 เดือน เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1  
9 นายปัฐทวี แสนบุตร เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปง. ปวส. 10 เดือน เจ้าพนักงานป้องกันฯ 1 1 1  

 
 
 
 



 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลวังตะกู อำเภอเมือง จังหวัดนครปฐม  

ที ่ ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิ
การศึกษา 

ระยะเวลา 
การด ารง
ต าแหน่ง 

การฝึกอบรม/หลักสตูรสาย
งาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 

กองคลัง 
10 น.ส.รุจิพร ศรีจ าปา ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง) 
ต้น ป.ตร ี 18 ป ี นักบริหารงานการคลัง 

ระดับกลาง 
1 1 1  

11 น.ส.อนงค์ สามตรีกัน เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง. ปวส. 1 ปี 3 เดือน เจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1  
12 น.ส.วรษา ภูศรี เจ้าพนักงานจัดเก็บฯ ชง. ปวส. 17 ป ี เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1  
กองช่าง 
13 นายวิชิต คงกะพันธ ์ ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น ป.ตร ี 26 ป ี นักบริหารงานช่าง 

ระดับกลาง 
1 1 1  

14 นายโกศล อยู่คง นายช่างโยธา ชง. ป.โท 17 ป ี นายช่างโยธา 1 1 1  
กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
15 น.ส.นันทนุช สุทธิฤกษ์ เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง. ป.ตร ี 1 ปี 3 เดือน เจ้าพนักงานสาธารณสุข 1 1 1  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
16 น.ส.วิชุดา อึ๊งเจริญ ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา) 
ต้น ป.ตร ี 18 ป ี นักบริหารงานการศึกษา 

ระดับกลาง 
1 1 1  

17 น.ส.พรสุดา พจน์ธนะกรกุล นักวิชาการศึกษา ชก. ป.ตร ี 5 ปี 6 เดือน นักวิชาการศึกษา 1 1 1  
18 นางศรีสมร ฐานวรานุรักษ์ คร ู คศ.2 ป.ตร ี 10 ป ี คร ู - - -  
19 น.ส.กัญจน์สุรีย์ ผลรอด คร ู คศ.1 ป.ตร ี 8 ป ี คร ู 1 1 1  
20 น.ส.นิรมิต สาริดดี คร ู คศ.1 ป.ตร ี 5 ป ี คร ู 1 1 1  
หน่วยตรวจสอบภายใน 
21 น.ส.วรรณฐิตา กิตติโก นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. ป.ตร ี 3 ป ี - - - -  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู ได้จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพ่ือให้การก าหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลวังตะก ูเช่น  

 
“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา  

ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู ได้จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และ
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู เช่น  

1) พัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู ให้เป็นมืออาชีพและ
นวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงาน และบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุค
ดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ                
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มี
ความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู ตามเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่
ในองค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู 
 
๔.๓ ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู ได้จัดท าค่านิยม เพ่ือให้พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู  

 
“คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมภิบาล ใส่ใจบริการเพื่อประชาชน” 
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๔.๔ เป้าประสงค์  
องค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

๓ ปี เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เช่น  
๑) พนักงานส่วนต าบลมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู มีการวางแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล การวางแผนพัฒนา

ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) พนักงานส่วนต าบลมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรม

การท างานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) พนักงานส่วนต าบลมีความผูกพันกับองค์กร มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี และมีความสุขใน

การท างาน 
๕) พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของการจัด
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เช่น  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพในการท างาน 
วัตถุประสงค์: พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  
เป้าหมาย : ตามจ านวนผู้ได้รับการบรรจุ 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนต าบลที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

 
 

   1) การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของพนักงาน
ส่วนต าบล (สายงานผู้ปฏิบัติและสายงานผู้บริหาร)  
เป้าหมาย : 3 คน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนต าบลที่ผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของพนักงานส่วนต าบล (ร้อยละ 80) 

645,000 
 

   1) การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 
2) การดูงาน 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

รวม 645,000       
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค์: เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกใูห้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือเพ่ิมทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 
เป้าหมาย : 30 คน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และ
พนักงานจ้างที่ผ่านการประเมินการทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

ไม่ใช้งบประมาณ      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
  

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

รวม -       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

องค์การบริหารส่วนตำบลวังตะกู อำเภอเมือง จังหวัดนครปฐม  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์: เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง น าไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้  

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1)  โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 
เป้าหมาย : 50 คน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และ
พนักงานจ้างที่เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 80) 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

   1) การฝึกอบรม 
2) Self-Learning 
3) e-Learning 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

(Online) 

2) กิจกรรมการถ่ายทอดความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรม
หลักสูตรต่างๆ 
เป้าหมาย : 5 คู่มือ 
ตัวชี้ วัด : ร้อยละของส่วนราชการมีการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการให้บริการประชาชน (๑ คู่มือ/ส่วน
ราชการ) 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

    1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

รวม -       
 
 
 
 
 
 
 
 



 

องค์การบริหารส่วนตำบลวังตะกู อำเภอเมือง จังหวัดนครปฐม  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานส่วนต าบลมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
วัตถุประสงค์: เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง มีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติการเป็นข้าราชการที่ดี มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี และสร้างความสมัครสมานสามัคคีในองค์กร 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1) โครงการกิจกรรมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
เป้าหมาย : 50 คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

ไม่ใช้งบประมาณ      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการกีฬาของบุคลากรสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจ าปี 
เป้าหมาย : 50 คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 8๐) 

50,000      1) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

3) โครงการฝึกอบรมจิตอาสาภัยพิบัติประจ าองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี 
เป้าหมาย : 50 คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 8๐) 

200,000      ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

3) กิจกรรมจิตอาสา คุณธรรม จริยธรรม ประจ าป ี
เป้าหมาย : 50 คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 80) 

ไม่ใช้งบประมาณ     1) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 250,000       
 
 



 

องค์การบริหารส่วนตำบลวังตะกู อำเภอเมือง จังหวัดนครปฐม  

 
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. พนักงานส่วนต าบลมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้
สามารถท างานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล  
โพรงมะเดื่อ มีหน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านพนักงานส่วนต าบลให้มีความชัดเจน ร่วมกับ
ผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลโพรงมะเดื่อ รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้
และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของพนักงานส่วนต าบล และส่วนราชการอย่างทั่วถึง  
เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโพรงมะเดื่อ ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลโพรงมะเดื่อ ทราบ 

ให้นายกองค์กรองค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงาน  
ส่วนต าบล ๓ ปี ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์การบริหารส่วนต าบล    เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – 

สกุล และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  
๒. ให้ผู้ บั งคับบัญชาท าหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบัติ ง าน โดยพิจารณาเปรี ยบ เทียบ 

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของพนักงานส่วนต าบลต่อไป 
๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 



 

องค์การบริหารส่วนตำบลวังตะกู อำเภอเมือง จังหวัดนครปฐม  

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของพนักงานส่วนต าบลในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลที่ ได้  
รับการพัฒนาประจ าปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่าง น้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
โพรงมะเดื่อ สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับ
ภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับ
การพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงาน
ใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล 
และพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

องค์การบริหารส่วนตำบลวังตะกู อำเภอเมือง จังหวัดนครปฐม  

-28- 
 
 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ที ่ ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็น
มืออาชีพ 

2 2 2 
645,000 645,000 645,000 

 

๒ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

1 1 1 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

2 2 2 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

3 3 3 250,000 250,000 250,000  

รวม 8 8 8 895,000 895,000 895,000  
 

 
 
 
 



 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลวังตะกู อำเภอเมือง จังหวัดนครปฐม  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. พนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู มีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเอง ทั้ง
ในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู มี
หน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนด
ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู รวมทั้ง
ให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้  และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ
ด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
๓ ปี ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 

ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – 
สกุล และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 

 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาทุกคนต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล      
วังตะก ู

๒.  ให้ผู้ บั งคับบัญชาท าหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบัติ ง าน โดยพิจารณาเปรี ยบ เทียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลวังตะกู 
สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัดนครปฐม ตลอดจนแนวนโยบาย และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบ
กับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลบางต าแหน่งที่จ าเป็น
ได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ  หรือปรับโครงสร้าง
หน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
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